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ĺńĬŐĶĔȮȮȮȮȮȮȮȮĔĶŋĚŏĪıł ů ĜŅĚĞŅ 
13.00ȮĬ, ėĦŃıĶƟŀĴĔńĬȮĦȮĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮŀŅėŅĶįŌƟőħĵĽŅĶĕŅŀŀĔĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĝńŘĬȮ4ȮŏėŅĬƢŏĨŀĶƢȮDȮ

&ħň'ȮĽŅĵĔŅĶĭŇĬœĪĵĽĴŅĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭĶŇļńĪłȮėŀĵŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
16.05 Ĭ, ĬŜŅĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĽŌƞȮŏĴŊŀĚĜŅĚĞŅȮőħĵĽŅĵĔŅĶĭŇĬœĪĵĽĴŅĵȮŏĪňŗĵĺĭŇĬĪňŗȮWE616 

20.20 Ĭ, ŏħŇĬĪŅĚĩŉĚȮŏĴŊŀĚĜŅĚĞŅȮ&ĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬ'ȮĬŜŅĪƞŅĬįƞŅĬıŇīňĔŅĶĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃ
ĻŋĸĔŅĔĶȮěŅĔĬńŘĬĬŜŅĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅĽŌƞĪňŗıńĔ 

ĬŜŅĪƞŅĬŏĕƟŅĪňŗĽŌƞıńĔȮHOWARD JOHNSON HUACHEN PLAZA CHANGSHA ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ 
www.hojochina.com 
 

ĺńĬĪňŗĽŀĚȮȮȮȮȮȮȮĜŅĚĞŅȮů ŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŏĲƕƧĚľĺĚȮů ĸƞŀĚŏĶŊŀĩńĺŏěňĵĚȮůȮĭƟŅĬŏĔŇħŏĽŇŗĬĜĚŏľĺŇĬȮȮů 
                 ĽŃıŅĬľĚŏĜňĵĺ 
ŏĝƟŅ  ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĝƟŅȮĦȮľƟŀĚŀŅľŅĶĕŀĚőĶĚŐĶĴ 

ĬŜŅĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĽŌƞȮȮŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŏĲƕƧĚľĺĚȮ(ŒĝƟŏĺĸŅŏħŇĬĪŅĚőħĵĮĶŃĴŅĬȮ3-4ȮĝńŗĺőĴĚ)ȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĳŅė
ĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĴĦĤĸľŌľĬŅĬȮĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĽĴńĵĶŅĝĺĚĻƢĝŇĚȮĴňĮĶŃĺńĨŇĔĺƞŅȮȮ2..ȮĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĕŅľĬŅĬľńĺĪňŗŀĵŌƞ
ĪŅĚŒĨƟĕŀĚŏĴŊŀĚĴňĶŌĮĶƞŅĚŏľĴŊŀĬľĚĽƢȮěŉĚœħƟĝŊŗŀĺƞŅȮ ŏĲƕƧĚľĺĚ ȮŐĮĸĺƞŅȮ ľĚĽƢ ȮĮƤěěŋĭńĬȮŏĴŊŀĚŏĲƕƧĚľĺĚĴňĮĶŃĝŅĔĶ

ĮĶŃĴŅĦȮ1ȮŐĽĬėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĝĬŏįƞŅĩŌƞŏěňĵŐĸŃĝŅĺĴƟĚȮŏĺĸŅŏħŇĬŀĵŌƞŒĬĨńĺŏĴŊŀĚȮĴńĔěŃıĭľĠŇĚĽŅĺ
ĝŅĺĴƟĚľĶŊŀĝŅĺĩŌƞŏěňĵŒĬĝŋħĝĬĝŅĨŇĪňŗĮĶŃħńĭħƟĺĵĸŅĵħŀĔœĴƟȮŏıŇŗĴėĺŅĴĚħĚŅĴŒľƟŏĴŊŀĚőĭĶŅĦŐľƞĚĬňŘœĴƞĬƟŀĵ

ŏĸĵĪňŏħňĵĺȮŏĲƕƧĚľĺĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚĕĬŅħŏĸŖĔȮŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĦľĬŉŗĚĝńŗĺőĴĚĔŖŏħŇĬœħƟĪńŗĺȮŐĭƞĚŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔƞŅĔńĭŏĴŊŀĚ
ŒľĴƞȮŏĴŊŀĚŏĔƞŅĽĶƟŅĚĕŉŘĬĨŅĴŏĝŇĚŏĕŅŐĸŃĴňĸŜŅĬŘŜŅĩńĺŏěňĵĚœľĸįƞŅĬȮĴňĩĬĬĪňŗĮŌħƟĺĵľŇĬĽňŏĕňĵĺȮ0.ȮĔĺƞŅĽŅĵȮĴň
ĔŜŅŐıĚŏĴŊŀĚőĭĶŅĦĨńŘĚŀĵŌƞĶŇĴĬŘŜŅȮĴňľĚŏĜňĵĺĞŉŗĚŏĮƦĬĽŃıŅĬŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĴňľĸńĚėŅėĸŋĴŏĝŊŗŀĴĽŀĚĲŅĔİƤƧĚŒľƟŏĮƦĬľĬŉŗĚ

ŏħňĵĺ  
ŏĪňŗĵĚ  ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮĦȮĳńĨĨŅėŅĶ 

ĭƞŅĵ ĬŜŅĪƞŅĬȮĸƞŀĚŏĶŊŀĨŅĴĸŜŅĬŘŜŅĩńĺŏěňĵĚȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĪƞŅĬĽĬŋĔȮĨŊŗĬŏĨƟĬȮŐĨƞœĴƞĴňŀńĬĨĶŅĵȮĝĴĭƟŅĬŏĶŊŀĬĽŀĚİŅĔİƤƧĚ
ŐĴƞĬŘŜŅȮĽŃıŅĬőĭĶŅĦȮŀĺħėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟĪƞŅĬœħƟĽńĴįńĽıĶƟŀĴŏĔŖĭĳŅıĮĶŃĪńĭŒěœĺƟŏĮƦĬĪňŗĶŃĸŉĔȮ
ľĸńĚěŅĔĬńŘĬĬŜŅĪƞŅĬĝĴȮĭƟŅĬŏĔŇħŏĽŇŗĬĜĚŏľĺŇĬȮŀħňĨĬńĔĮĶŃıńĬīƢȮĬńĔĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŀńĬĸŊŀ

ĝŊŗŀĕŀĚěňĬȮĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚŏĽŇŗĬĜĚŏľĺŇĬȮŏĮƦĬĭƟŅĬĪňŗĮĸŌĔĸƟŀĴĶŀĭĸŅĬĭƟŅĬĪńŘĚĽňŗħƟŅĬȮĔƞŀħƟĺĵŀŇģĪĬœĲĪňŗĴň
ĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃěŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĳŅėĨŃĺńĬĨĔĕŀĚĴĦĤĸľŌľĬŅĬȮŐĸŃœħƟĨĔĪŀħĴŅěŅĔĮŌƙĕŀĚŏĽŇŗĬĜĚŏľĺŇĬŀħňĨ

įŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĪľŅĶĮĶŃěŜŅĴĦĤĸĔŋƟĵőěĺŒĬĽĴńĵȮĶŅĝĺĚĻƢĝŇĚȮĨƞŀĴŅěŉĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬĭƟŅĬŏĔŇħľĸńĚħńĚĔĸƞŅĺȮĪƞŅĬŏĽŇŗĬ

http://www.hojochina.com/
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ĜĚŏľĺŇĬœħƟěħĭńĬĪŉĔĮĶŃĺńĨŇŒľƟįŌƟėĬœħƟĶŌƟěńĔĪňŗĴŅĪňŗœĮĕŀĚŏĴŊŀĚĲƙĚľĺĚĬńŗĬŏŀĚȮěŅĔĬńŘĬıŅĪƞŅĬĝĴȮĽŃıŅĬľĚ
ŏĜňĵĺȮĽŃıŅĬœĴƟőĭĶŅĦĪňŗĴňľĸńĚėŅėĸŋĴŏľĴŊŀĬȮĽŃıŅĬĕƟŅĴėĸŀĚŒĬŏĺĬňĽȮěŋħŏħƞĬŀňĔŐľƞĚľĬŉŗĚĕŀĚȮŏĲƕƧĚľĺĚȮ

ėŊŀĭƟŅĬĪňŗĵĔıŊŘĬĽŌĚŏĶňĵĚĶŅĵĔńĬĭĬĶŇĴĬŘŜŅĪňŗŒĽĽŃŀŅħěĬŏľŖĬĔƟĬĭŉĚȮŏĮƦĬĪńĻĬňĵĳŅıĪňŗĽĺĵĚŅĴŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴ
ĝŊŗĬĝŀĭĪńŘĚĝŅĺěňĬŐĸŃĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ėŗŜŅ ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶėŗŜŅȮĦȮĳńĨĨŅėŅĶȮ 

ĬŜŅĪƞŅĬŏĕƟŅĪňŗĽŌƞıńĔȮCROWNE PLAZA XIANGXI HOTEL  ľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ 
https://www.ihg.com/crowneplaza/hotels/us/en/jishou/dygxi/hoteldetail  
 

ĺńĬĪňŗĽŅĴ ŏĲƕƧĚľĺĚȮů ěŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮů ŏĪňĵĬŏľĴŇĬĞŅĬȮ(ĔĶŃŏĝƟŅ)ĶŃŏĭňĵĚŐĔƟĺ)ĭńĬœħŏĸŊŗŀĬ)ĶĩŀŋĪĵŅĬ) 
                 *** ĕŉŘĬĸĚħƟĺĵĔĶŃŏĝƟŅĪňŗĵŅĺĪňŗĽŋħŒĬőĸĔ(((  
ŏĝƟŅ ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĝƟŅȮĦȮľƟŀĚŀŅľŅĶĕŀĚőĶĚŐĶĴȮ 

ĬŜŅĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĽŌƞŏĴŊŀĚȮěŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮ(ŒĝƟŏĺĸŅŏħŇĬĪŅĚĮĶŃĴŅĬȮ3ȮĝńŗĺőĴĚ)ȮŀŋĪĵŅĬĴĶħĔőĸĔĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚ
ĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚĴĦĤĸľŌľĬŅĬŏĮƦĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŐľƞĚŐĶĔĕŀĚěňĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟŏĮƦĬ

ĴĶħĔőĸĔīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĮƖȮė,Ļ,/770ȮŀŋĪĵŅĬěŅĚŏěňĵŏěňŘĵĴňŏĬŊŘŀĪňŗĔĺƞŅȮ147ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮŀŋħĴħƟĺĵĕŋĬŏĕŅ
ĬƟŀĵŒľĠƞŐĸŃĨƟĬœĴƟĬŅĬŅıńĬīŋƢ 

ŏĪňŗĵĚ  ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮĦȮĳńĨĨŅėŅĶ 
ĭƞŅĵ ĬŜŅĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĽŌƞȮĳŌŏĕŅŏĪňĵĬŏľĴŇĬĞŅĬȮĨńŘĚŀĵŌƞĴĦĤĸľŌľĬŅĬȮĽĴńĵĔƞŀĬŏĶňĵĔĺƞŅȮĳŌŏĕŅľĺŇĬŏĴŇŘĚĞŅĬľĶŊŀĞĚ

ŏľĸňĵĺĞŅĬȮŏĮƦĬĮĶŃĺńĨŇŐĶĔĕŀĚěŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮĬńŗĚĔĶŃŏĝƟŅĕŉŘĬĽŌƞŏĕŅŏĪňĵĬŏľĴŇĬĞŅĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĵŅĺĩŉĚȮ5,3Ȯ

ĔŇőĸŏĴĨĶȮŒĝƟŏĺĸŅȮ2.ȮĬŅĪňȮĩŉĚŏĕŅŏĪňĵĬŏľĴŇĬĞŅĬŏĮƦĬĔĶŃŏĝƟŅĪňŗĪńĬĽĴńĵĪňŗĽŋħȮĝĴėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢľĬƟŅįŅ
ĸŀĵĲƚŅȮĽńĴįńĽėĺŅĴŐĮĸĔŒľĴƞĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĝĴĨƟĬœĴƟŀŀĔĴŅěŅĔĞŀĔľŇĬȮľĸŅĔľĸŅĵıńĬīŋƢȮħŀĔœĴƟĮƙŅ
ĨŅĴķħŌĔŅĸȮĪƞŅĬěŃœħƟĝĴėĺŅĴĚŅĴĕŀĚĳŌŏĕŅȮĳŌįŅȮĬńĭĶƟŀĵĶŌĮȮĵŀħŏĕŅĽŌĚŏĽňĵħĲƚŅȮĚŅĴŐĮĸĔĨŅȮŀŇĽĶŃŒľƟ

ĪƞŅĬŏıĸŇħŏıĸŇĬŐĸŃĽńĴįńĽėĺŅĴĚŅĴĕŀĚĵŀħŏĕŅȮěŅĔĬńŘĬĬŜŅĪƞŅĬĝĴȮĶŃŏĭňĵĚŐĔƟĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŃıŅĬĔĶŃěĔȮĴň
ĶŃĵŃĪŅĚŀńĬľĺŅħįĺŅŀĵŌƞĪňŗȮ4.ȮŏĴĨĶȮĸƟŀĴĶŀĭįŅĽŌĚĝńĬȮėĺŅĴĔĺƟŅĚĕŀĚȮĽŃıŅĬĔĶŃěĔȮĺńħěŅĔĕŀĭįŅœħƟȮ

1ȮĲŋĨȮĴňėĺŅĴľĬŅȮ0,3ȮĬŇŘĺȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĪƟŅĪŅĵĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŀĵŅĔĴŅĽńĴįńĽĪŇĺĪńĻĬƢŀńĬĚħĚŅĴĭĬȮŏĕŅŏĪňĵĬ
ŏľĴŇĬĞŅĬȮĴňĔĢŀĵŌƞĺƞŅįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮĽŃıŅĬĔĶŃěĔȮĨƟŀĚĽĺĴįƟŅľŋƟĴĶŀĚŏĪƟŅĕĦŃŏħŇĬȮĽńĬĬŇļģŅĬĺƞŅĬƞŅěŃĝƞĺĵĸħ
ėĺŅĴĽĔĮĶĔȮĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮĽŃıŅĬĔĶŃěĔȮŐľƞĚĬňŘȮĶŃĵŃĪŅĚŀŅěœĴƞœĔĸȮŐĨƞėĺŅĴŒĽŀŅěĪŜŅŒľƟ

ŏĶŅĔƟŅĺĕŅœĴƞŀŀĔȮěŅĔĬńŘĬĬŜŅĪƞŅĬĸĚĭńĬœħŏĸŊŗŀĬĽŌƞȮĩŘŜŅŏĪňĵĬŏľĴŇĬĨƟĚȮľĶŊŀŏĶňĵĔĺƞŅȮĩŘŜŅĮĶŃĨŌĽĺĶĶėƢȮ 
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ŏĪňĵĬŏľĴŇĬĞŅĬȮŏĮƦĬȮ/ȮŒĬȮ2ȮĕŀĚĳŌŏĕŅĪňŗĽĺĵȮĽŅŏľĨŋĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅŏĪňĵĬŏľĴŇĬĞŅĬŏıĶŅŃĺƞŅȮĳŌŏĕŅŏĔŇħĶŃŏĭŇħĕŉŘĬ
ŏŀĚőħĵīĶĶĴĝŅĨŇěĬĔĸŅĵŏĮƦĬĩŘŜŅȮĮĶŃĨŌĬňŘĴňėĺŅĴĽŌĚȮ/1/,3ȮŏĴĨĶȮėĺŅĴĔĺƟŅĚȮ35ȮŏĴĨĶȮėĺŅĴĸŉĔȮ4.ȮŏĴĨĶȮ

ŏĴŊŗŀĪƞŅĬĴŅĩŉĚĩŘŜŅĮĶŃĨŌĽĺĶĶėƢĪƞŅĬěŃœħƟĕŉŘĬĕńŘĬĭńĬœħȮ777ȮĕńŘĬȮĽŌƞȮĳŌŏĕŅĮĶŃĨŌĽĺĶĶėƢȮĩƞŅĵĶŌĮĝĴėĺŅĴĚŅĴĞŉŗĚ
ŏėĵĴňĝŅĺĶńĽŏĞňĵœħƟĕńĭŏėĶŊŗŀĚĭŇĬŏĸŖĔĸŀħįƞŅĬĝƞŀĚĳŌŏĕŅĮĶŃĨŌĽĺĶĶėƢĴŅŐĸƟĺŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪňŗĬƞŅĽĬŒěěŅĔ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŀňĔŐľƞĚľĬŉŗĚȮĽĴėĺĶŐĔƞŏĺĸŅŏħŇĬĪŅĚĸĚěŅĔŏĕŅħƟĺĵĔĶŃŏĝƟŅȮ 
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ĺńĬĪňŗĽňŗ ěŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮů ŏĕŅŏĪňĵĬěŊŗŀĞŅĬȮ(ĕŉŘĬĸĚħƟĺĵĸŇĲĪƢŐĔƟĺœĮƙľĸĚ)ȮůȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŃıŅĬľĬŉŗĚŒĬŒĨƟľĸƟŅȮů ĶƟŅĬľĵĔȮůȮĶƟŅĬĬĺħŏĪƟŅȮ-ȮŐĔĶĬħƢŐėĬĵŀĬěŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮůȮĽŃıŅĬ

ĔĶŃěĔ 
ŏĝƟŅ ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĝƟŅȮĦȮľƟŀĚŀŅľŅĶĕŀĚőĶĚŐĶĴ 

ĬŜŅĪƞŅĬĕŉŘĬĸĚħƟĺĵĸŇĲĪƢŐĔƟĺœĮľĸĚȮĕŉŘĬĽŌƞȮŏĕŅŏĪňĵĬěŊŗŀĞŅĬȮĶŃľĺƞŅĚĪŅĚĝĴĪŇĺĪńĻĬƢĕŋĬŏĕŅĬƟŀĵŒľĠƞĽŀĚĕƟŅĚ
ĪŅĚŏĕňĵĺĝŃŀŋƞĴĕŀĚĨƟĬœĴƟȮĬŅĬŅıńĬīŋƢȮŐĸŃŏĮƦĬŏĕĨĮƙŅŀĬŋĶńĔļƢȮŒľƟĪƞŅĬœħƟŏĔŖĭĳŅıĮĶŃĪńĭŒěȮŀŋĪĵŅĬľĵĺĬ
ŏěňĵŏěňŘĵȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬŀŋĪĵŅĬěŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮĞŉŗĚĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚĴĦĤĸľŌľĬŅĬȮĨŀĬĔĸŅĚėƞŀĬ

ĴŅĪŅĚŒĨƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬȮŀŋĪĵŅĬěŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĸńĔļĦŃıŇŏĻļŐĸŃĴňĪńĻĬňĵĳŅıĪňŗĚħĚŅĴȮ
ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĴŅĔĔĺƞŅȮ042ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃȮ75,5#ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĮƙŅœĴƟȮȮěŅĚŏěňĵŏěňŘĵœħƟĩŌĔĮĶŃĔŅĻ

ŒľƟŏĮƦĬŏĕĨŀĬŋĶńĔļƢĺĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĮƖė,Ļ,/760ȮĞŉŗĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĽƞĺĬȮȮœħƟŐĔƞȮĺĬŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ľŋĭŏĕŅĞŌĵňŗȮŐĸŃĳŌŏĕŅŏĪňĵĬěŊŗŀȮėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘȮėŊŀȮĵŀħŏĕŅŐĸŃŏĽŅľŇĬĪĶŅĵĪňŗĨńŘĚĨĶŃľĚƞŅĬ
ĔĺƞŅȮ1*...ȮĵŀħȮŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅȮ0..ȮŏĴĨĶĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĝƞŀĚŐėĭȮĸŜŅīŅĶȮĽĶŃĬŘŜŅȮŐĸŃĬŘŜŅĨĔĴŅĔĴŅĵȮ

ĶĺĴĪńŘĚĴňĩŘŜŅĔĺƞŅȮ2.ȮĩŘŜŅȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĽĩŅĬĪňŗŐľƞĚĬňŘȮĴňĳŌĴŇĪńĻĬƢĪňŗĚħĚŅĴěĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒľƟŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔĮƖȮ
1992ȮěŅĔŀĚėƢĔŅĶȮSLCQAMȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĝĴĬŜŅĪƞŅĬĝĴŐĸŃĕƟŅĴĽŃıŅĬīĶĶĴĝŅĨŇŀńĬĴňŏĽŅľŇĬĨŀľĴƟŀěŅĔ

īĶĶĴĝŅĨŇȮėĬěňĬŒľƟĝŊŗŀĺƞŅȮĽŃıŅĬľĬŉŗĚŒĬŒĨƟľĸƟŅȮĪŀħĨńĺĵŅĺĕƟŅĴľŋĭŏľĺĸŉĔĔĺƞŅȮ/*3..ȮŏĴĨĶȮěŅĔěŋħĬňŘ
ĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩĝĴėĺŅĴĚħĚŅĴĕŀĚȮĵŀħŏĕŅĬŅĚĲƚŅȮĵŀħŏĕŅĽĺĶĶėƢȮĵŀħŏĕŅıŌƞĔńĬȮŀńĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĜŅĔŒĬ
ĳŅıĵĬĨƢŏĶŊŗŀĚȮ?T?R?PȮěŅĔĬńŘĬȮĺĬŀŋĪĵŅĬľĵŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮĪňŗŏĪňŗĵĺŐľƞĚŒľĴƞŕĪňŗĔŜŅĸńĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴěŅĔ

ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮőħĵĺĬŀŋĪĵŅĬĬńŘĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮŀŌƞľĸŇĚľĵĺĬȮ
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&USJGLEWS?L'ȮĭĶŇŏĺĦŀĬŋĶńĔļƢĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚěňĬľĸŅĵŐľĸƞĚĶĺĴĔńĬĪňŗĴňĪńŘĚėĺŅĴĚħĚŅĴĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĸŃĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢěĬœħƟĶńĭĮĶŃĔŅĻŒľƟŏĮƦĬĴĶħĔőĸĔȮ 

ĔĸŅĚĺńĬ ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮĦȮĳńĨĨŅėŅĶ 
ĭƞŅĵ ěŅĔĬńŘĬŒľƟĪƞŅĬœħƟŐĺŃȮĝĴľĵĔȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻěňĬȮŒľƟĪƞŅĬœħƟŏĸŊŀĔĞŊŘŀȮĔŜŅœĶľĵĔȮ

ŐľĺĬľĵĔȮľĶŊŀįňŏĞňĵŃĽńĨĺƢĴĚėĸĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮȮĬŜŅĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĽŌƞȮĶƟŅĬĬĺħŏĪƟŅȮĝĴĔŅĶĽŅīŇĨȮĔŅĶĬĺħŏĪƟŅȮ

ĞŉŗĚŏĮƦĬŀňĔĺŇīňľĬŉŗĚŒĬĔŅĶįƞŀĬėĸŅĵėĺŅĴŏėĶňĵħȮĮĶńĭĽĴħŋĸŒľƟĔŅĶœľĸŏĺňĵĬĕŀĚőĸľŇĨħƟĺĵĺŇīňīĶĶĴĝŅĨŇȮĬŜŅ
ĪƞŅĬĝĴȮŐĔĶĬħƢŐėĬĵŀĬěŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚŒľĴƞŒĬŏĴŊŀĚěŅĚŏěňĵŏěňŘĵȮĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩĝĴ
ĪńĻĬňĵĳŅıŀńĬĽĺĵĚŅĴĨĸŀħĽŀĚĕƟŅĚĪŅĚȮěŅĔĬńŘĬĬŜŅĪƞŅĬıŇĽŌěĬƢėĺŅĴĔĸƟŅĔńĭȮĽŃıŅĬĔĶŃěĔȮĪňŗĵŅĺĪňŗĽŋħŒĬ

őĸĔȮĴňėĺŅĴĽŌĚŏľĬŊŀıŊŘĬȮ76.ȮĲŋĨȮŐĸŃėĺŅĴĵŅĺĔĺƞŅȮ2..ȮŏĴĨĶȮŏĝŊŗŀĴĽŀĚľĬƟŅįŅȮĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵĽĩŇĨŇȮ
ĽŃıŅĬŐĔƟĺĪňŗĵŅĺĪňŗĽŋħŀĵƞŅĚĽŃıŅĬŐĔĶĬħƢŐėĬĵƞŀĬĕŀĚŀŏĴĶŇĔŅĪňŗĽŌĚŏıňĵĚŐėƞȮ5/6ȮĲŋĨ 
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ĔĶŋĚŏĪıł  

ŏĝƟŅ ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŏĝƟŅȮĦȮľƟŀĚŀŅľŅĶĕŀĚőĶĚŐĶĴȮ 

ĬŜŅĪƞŅĬŏħŇĬĪŅĚĽŌƞŏĴŊŀĚȮĜŅĚĞŅȮŒĝƟŏĺĸŅĮĶŃĴŅĬȮ3ȮĝńŗĺőĴĚȮĞŉŗĚĴňĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŀńĬĵŅĺĬŅĬ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ1,...ȮĮƖȮŒĬĽĴńĵĶŅĝĺĚĻƢĜŇĬȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬŒĨƟĕŀĚŐĴƞĬŘŜŅŏĞňĵĚȮĨŀĬŏľĬŊŀĨŇħĔńĭĪŃŏĸĽŅĭĨƟĚĩŇĚȮ

ĨŃĺńĬŀŀĔĨŇħĔńĭĳŌŏĕŅĸńĺŏĞňĵĺȮĨŃĺńĬĨĔĨŇħĔńĭĳŌŏĕŅŀŌľĸŇĚȮĪŇĻŒĨƟĨŇħĔńĭĳŌŏĕŅŏŁŇĚĝŅĬȮĴňıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ
/0,3..ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮŏĕĨȮŐĸŃȮ2ȮŀŜŅŏĳŀ 

ĔĸŅĚĺńĬ ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬȮĦȮĳńĨĨŅėŅĶ ů ŀŅľŅĶĞňĲŌƚħŏĴĬŌĔŋƟĚĴńĚĔĶ 
ĭƞŅĵ ĬŜŅĪƞŅĬĝĴȮŏĔŅŃĽƟĴȮ(ĬńŗĚĶĩĶŅĚ)ȮĽĺĬĽŅīŅĶĦŃĔĸŅĚŐĴƞĬŘŜŅŒěĔĸŅĚĬėĶĜŅĚĞŅȮȮĬŜŅĪƞŅĬĬńŗĚĶĩŐĭĨĨŅĶňŗȮĝĴ

ĺŇĺȮĝĴľŇĬŐĔŃĽĸńĔĶŌĮľĬƟŅĕŀĚĪƞŅĬĮĶŃīŅĬŏľĴŅŏěŀĨŋĚĽĴńĵŏĴŊŗŀŀŅĵŋȮ13ȮĮƖȮĶŌĮĮƤƨĬĩŌĔŐĔŃĽĸńĔěŅĔľŇĬ

ĕĬŅħŒľĠƞȮĽŌĚĩŉĚȮ10ȮŏĴĨĶȮěŅĔĬńŘĬŒľƟĪŋĔĪƞŅĬœħƟĝƟŀĮĮƕƨĚĪňŗȮĩĬĬėĬŏħŇĬľĺĚĞŇŗĚȮĩĬĬĽŅĵĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴ
ĕŀĚĔŅĶĝƟŀĮĮƕƨĚȮŐľĸƞĚĶĺĴĽŇĬėƟŅŐĭĶĬħƢŏĬĴĴŅĔĴŅĵ 
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